
КОНКУРС
СТРОИТЕЛЕЙ
ТЮМЕНСКОЙ
ОБЛАСТИ

НОМИНАЦИЯ

Руководитель года
КАТЕГОРИЯ

Генподрядные организации 
численностью свыше 300 человек

АО «МОСТОСТРОЙ-11» 
(входит в Нацпроектстрой)
Генеральный директор 
Н. А. Руссу
г. Тюмень, ул. Смоленская, 41, 
тел. (3452) 540-300

Николай Александрович Руссу, заслуженный строи-
тель Российской Федерации, почетный транспортный 
строитель, возглавляет компанию «Мостострой-11» 
с 2008 года. Работает в сфере мостостроения с 1981 
года, прошел путь от мастера ТФ «Мостоотряд-15» 
треста «Мостострой Nº 11» до генерального дирек-
тора АО «Мостострой-11». Его заслуги в развитии 
строительного комплекса Тюменской области и Рос-
сии в целом оценены по достоинству.

Компания, возглавляемая Николаем Руссу, 
совершенствуется по многим направлениям:

	 идет реализация программ модернизации про-
изводства, реконструкции и расширения произ-
водственных площадей, запуск новых цехов по 
выпуску конструкций;

	 идет снижение производственных затрат посред-
ством внедрения методов «бережливого произ-
водства» в технологических операциях на про-
изводстве и строительной площадке;

	 реализуются программы повышения квалифика-
ции инженерно-технических работников и руко-
водителей компании;

	 применяются современные методы управления 
с помощью использования программных ком-
плексов;

	 введено выполнение полного комплекса работ 
на объектах — от проектирования до ввода в экс-
плуатацию.

Результат изменений в системе управления компа-
нии позволил АО «Мостострой-11» активно участво-
вать в реализации проектов далеко за пределами 
Тюменской области — на территории всей Россий-
ской Федерации, а также в ближнем зарубежье.

В 2024 году коллективы подразделений АО «Мосто-
строй-11» выполняли работы в 14-ти субъектах РФ.

Николая Руссу, как руководителя, отличает личная 
вовлеченность в процессы управления, развития 
компании, организации строительства каждого объ-
екта — сложного и уникального. При плотном гра-
фике работы его часто можно встретить на строи-
тельных площадках объектов, возводимых компа-
нией.

АО «Мостострой-11» участвовало в реализации зна-
чимых проектов, многие из которых стали визитной 
карточкой городов и регионов страны.

В 2024 году компанией было введено в эксплуата-
цию 153 объекта.

Из крупнейших и значимых объектов дорожно-
транспортной инфраструктуры можно выделить:

	 строительство моста через реку Томь в составе 
строительства платной автомобильной дороги 
общего пользования регионального или межму-
ниципального значения Кемеровской области — 
Кузбасса Северо-западный обход города Кеме-
рово;

	 строительство искусственных сооружений на 
перегонах Дальневосточной железной дороги;

	 строительство и реконструкция автомобильной 
дороги А-289 Краснодар — Славянск-на-Кубани — 
Темрюк — автомобильная дорога А-290 Ново-
российск — Керчь. 1 этап;

Из социальных объектов в 2024 году введен в экс-
плуатацию главный учебно-лабораторный корпус 
ФГАОУ ВО «ТюмГУ» в городе Тюмени.

В настоящее время ведутся работы 
на следующих объектах:

	 Мостовой переход через Обь в г. Сургуте.
	 Строительство скоростной автомобильной дороги 

«Казань — Екатеринбург» на участке «Дюртюли — 
Ачит», 2 этап км 140 — км 232, Пермский край.

	 Строительство транспортной развязки на примы-
кании съезда к спортивному комплексу «Тюмень-
Арена» к автомобильной дороге федерального 
значения «Екатеринбург — Тюмень».

	 Инженерная защита территории левобережной 
части р. Тура в районе ул. Мельникайте, г. Тюмень.

	 Капитальный ремонт ул. Ленина (2 этап, участок 
от ул. Красина до ул. Первомайской), г. Тюмень.

	 Детская школа искусств, район Южный, г. Новый 
Уренгой, ЯНАО.

	 Мини-футбольная арена в г. Новый Уренгой, ЯНАО.
	 «Рыбный порт», входящий в состав проекта рекон-

струкции объектов портовой инфраструктуры 
в морском порту Корсаков по адресу: Сахалин-
ская область, Корсаковский район, г. Корсаков, 
ул. Портовая, 2.

	 Реконструкция мостового перехода через р. Ва- 
тинский Еган на км 142+973.

	 Строительство искусственных сооружений на 
перегонах Дальневосточной железной дороги.

Успешное выполнение возложенных на АО «Мосто-
строй-11» задач стало возможным во многом благо-
даря грамотному руководству Николая Руссу, пра-
вильной расстановке сил в команде привлеченных 
на строительство специалистов, сотрудничеству 
с проектными организациями, поставщиками кон-
струкций и материалов.

РАБОТА ПО ПОВЫШЕНИЮ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УРОВНЯ 
(ОБУЧЕНИЕ, ПОВЫШЕНИЕ  
КВАЛИФИКАЦИИ)

В 2024 году удельный вес работников АО «Мосто-
строй-11», прошедших обучение и повышение ква-
лификации, составил 7,2 % от списочного состава.

Политика АО «Мостострой-11» в области обучения, 
повышения квалификации определяется миссией и 
бизнес-стратегией компании и направлена на непре-
рывное профессиональное обучение и развитие пер-
сонала. Инвестиции в человеческий капитал стали 
для мостостроителей главным фактором повышения 
конкурентоспособности компании. Одним из важ-
ных принципов кадровой политики является преем-
ственность поколений транспортных строителей.

В АО «Мостострой-11» проводится последователь-
ная работа по привлечению в профессию молодежи, 
им оказывается содействие при адаптации в коллек-
тиве. Соответствующие мероприятия и заинтере-
сованность руководства компании в личностном и 
профессиональном росте сотрудников обеспечи-
вают условия для дальнейшего закрепления моло-
дых специалистов на предприятии.

Система повышения квалификации работников на 
предприятии организуется в плане соответствия 
программ обучения текущим и будущим потреб-
ностям компании. При повышении уровня образо-
вания (квалификации) повышается эффективность и 
производительность труда.

Компания основала Учебный центр для своих работ-
ников, где было открыто направление по повыше-
нию квалификации инженерно-технического персо-
нала. Ежегодно в Учебном центре проходят обучение 
более 300 человек по рабочим профессиям, более 
1500 человек — по программам дополнительного 
профессионального образования. Осуществляется 
переподготовка сотрудников АО «Мостострой-11» 
из числа выпускников вузов.

В Сибирском государственном автомобильно-дорож-
ном университете (СибАДИ) проходят обучение сту-
денты двух профильных групп АО «Мостострой-11» по 
специальности «Строительство, эксплуатация, вос-
становление и техническое прикрытие автомобиль-
ных дорог, мостов и тоннелей». Программа обуче-
ния студентов включает в себя профессиональную 
подготовку по дополнительным дисциплинам. Как 
правило, эти спецкурсы читают ведущие специали-
сты компании. В настоящее время в СибАДИ под-
готовку проходят 76 человек.

С 2018 года, с целью повышения компетентности 
выпускников высших учебных заведений, АО «Мосто-
строй-11» проводит подготовку студентов второго 
уровня высшего образования, адоптированного к 
своей производственной деятельности. Для этого 
открыта профильная кафедра предприятия в Стро-
ительном институте Тюменского индустриального 
университета. Сейчас по кафедре АО «Мостострой-11» 
обучаются в вузе 92 человека.

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

АО «Мостострой-11» на постоянной основе ведет 
профориентационную работу. Руководители и спе-
циалисты компании знакомят учащихся с историей 
своего предприятия, рассказывают о различных 
направлениях его деятельности и о том, сколько 
разных профессий есть в строительной отрасли, 
показывают собственные производственные цеха 
и строительные площадки.

С начала 2024 года в профориентационных меропри-
ятиях АО «Мостострой-11» приняли участие более 
двух тысяч школьников. Полученная ребятами инфор-
мация расширяет их кругозор, задает вектор даль-
нейшего профессионального развития и помогает 
понять, какие возможности открывает для них работа 
в крупной строительной компании.

ВНЕДРЕНИЕ НАУЧНО- 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ  
РАЗРАБОТОК В ПРОИЗВОДСТВО, 
НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Компания во главе с Николаем Руссу старается идти 
в ногу со временем, внедряя новые технологии. С 
целью улучшения качества управления на объек-
тах создана платформа MStroy, при помощи кото-
рой происходит сбор, анализ, обобщение всевоз-
можных данных о возводимом объекте и представ-
ление их в наглядном упрощённом виде для приня-
тия верных управленческих решений.

СОЦИАЛЬНАЯ  
ОРИЕНТИРОВАННОСТЬ

Николай Руссу большое внимание уделяет поддержке 
и развитию сотрудников, а также проявляет заботу 
о людях, ушедших на пенсию. По данным на начало 
2025 года в компании «Мостострой-11» — более 1280 
ветеранов. АО «Мостострой-11» каждый год прово-
дит встречи ветеранов мостостроения, организо-
вывая им мероприятия для общения.

Ежегодно в компании проводятся спартакиады. Минув-
ший, 2024 год, не стал исключением: прошли сорев-
нования по мини-футболу, волейболу, бильярду, дар-
тцу, шахматам, лыжам, стрельбе и пр.

Все эти мероприятия работают на сплочение кол-
лектива предприятия, повышают работоспособность 
сотрудников и в итоге благоприятно отражаются на 
производственных показателях АО «Мостострой-11».

Компания под руководством Николая Руссу является 
постоянным участником конкурсов, проводимых на 
федеральном и региональном уровне. В 2024 году 
по итогам XXVIII Всероссийского конкурса на луч-
шую строительную организацию, предприятие стро-
ительных материалов и стройиндустрии тюменские 
мостостроители награждены Диплом «Элита строи-
тельного комплекса России», а Николай Руссу удо-
стоен Диплома «Лучший руководитель организации/
предприятия». По итогам конкурса «На лучшее дости-
жение строительной отрасли Тюменской области за 
2023 год» компания получила статус лучшей органи-
зации года, а Николай Руссу стал лучшим руководи-
телем года. Награждение состоялось накануне Дня 
строителя-2024.

Николай Руссу удостоен званий  
«Почетный транспортный строитель», 
«Заслуженный строитель Российской 
Федерации», «Почётный строитель России», 
«Почетный строитель Тюменской области», 
«Почетный гражданин Тюменской области». 

Награжден орденом «Крест почета»,  
медалью ордена «За заслуги  
перед Отечеством» II степени и орденом  
«За заслуги перед Отечеством» IV степени, 
медалью «За строительство транспортных 
объектов» и другими наградами. 

В 2024 году вручен знак отличия  
«За заслуги перед Тюменской областью».

Команда АО «Мостострой-11» на ТНФ, 
г. Тюмень, сентябрь 2024 г.

Тамара Шпак, Николай Руссу и команда  
АО «Мостострой-11» на открытии здания  
ОПК «Транспорт и дорожное строительство»  
на базе ТКПСТ, 2024 г.

Ученики Муллашинской школы на экскурсии  
в ТФ «Мостоотряд-36», декабрь 2024 г.

Встречи на XVIII Международном форуме  
и выставке «Транспорт России», г. Москва,  
ноябрь 2024 года: Николай Руссу встретился 
с заместителем председателя Правительства РФ  
Маратом Хуснуллиным, представил стенд группы  
компаний «Нацпроектстрой» полпреду  
Президента РФ в УрФО Артёму Жоге  
и губернатору ХМАО — Югры Руслану Кухаруку

Преобразовательные процессы, направленные на перевооружение производства, внедрение новых 
технологий проектирования и строительства, производство современных материалов и реализа-
цию знаковых проектов дорожно-транспортной инфраструктуры и гражданского строительства 
проходят при непосредственном участии генерального директора АО «Мостострой-11» Николая 
Александровича Руссу. Руководитель предприятия заботится о том, чтобы все подразделения воз-
главляли настоящие мастера своего дела, поэтому всё огромное хозяйство продолжает работать 
как часы.

Встреча ветеранов-мостостроителей на День 
пожилого человека, г. Тюмень, октябрь 2024 г.

К юбилею ТФ «Мостоотряд-36»   
издана книга с воспоминаниями ветеранов  
о работе в отряде, которая была подарена  
героям очерков, а также передана  
в библиотеки школ, чтобы стать неким  
пособием молодому поколению  
для выбора профессии

Руководство компании поддерживает спортивный дух коллектива: ко Дню строителя  
и под Новый год проводятся спартакиады по различным видам спорта

ОРГАНИЗАТОРЫ

Главное управление 
строительства 
Тюменской области

Тюменская областная организация 
профсоюза работников строительства 
и промышленности строительных материалов

Союз строителей 
(работодателей) 
Тюменской области

Союз «Саморегулируемая 
организация строителей 
Тюменской области»

Один из самых масштабных проектов, реализуемых сегодня АО «Мостострой-11», 
находится в Сургуте. Завершена торжественная стыковка пролетов мостового 
перехода через р. Обь в присутствии губернатора ХМАО — Югры

Ежегодно в День защиты детей руководство АО «Мостострой-11» устраивает  
праздник на природе для детей работников подразделений компании

Диплом победителя конкурса строительных  
достижений Тюменской области в номинации  
«Руководитель года» Николаю Руссу вручила 
директор Союза «СРОСТО» Елена Катаева


